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I.
A DOKTORI ERTEKEZES TARGYA

A Kibernetikai kompetencidk a 21. szdzadban cimii doktori értekezés
megirasanak célja a reformatus egyhazkormanyzas gyokereinek a felmutatasa és
a jelen gyakorlat interdiszciplinaris vizsgalata mellett az, hogy valaszt adjon a
reformatus egyhdzvezetés elmélete és gyakorlata kozott megmutatkozd
diszkrepancidra, valamint olyan szervezés- ¢és vezetéselméleti lehetdségek
rendszeres teologiai vizsgalata, amelyek a reformdatus kibernetika szdmara is
relevanciaval birnak.

A gyakran tényként kezelt allitas, miszerint a reformatus egyhazkormanyzat
a kalvini hagyomanyok alapjan a paritds elvén szervezddik, magat zsinat-
presbiteri elvek szerint kormanyozza igaz, mégsem fedi teljes mértékben a
valosagot. A magyar reformdtus egyhaz csupan lokalisan presbiteri rendszerti,
elvileg idegen attdl az episzkopalis berendezkedés, a gyakorlat azonban madst
mutat. A piramis-szerii, hierarchikus felépitésii egyhazszervezet nem biblikus és
nem a reformatori elgondolast tikkrozi. Ez a felismerés motivalta a kutatast.

A reformatori egyhazértelmezésbdl, kiilondosen Kalvin kibernetikai
koncepcidjabol kiindulva vizsgdlja a dolgozat elsd nagyobb egysége az
egyhazkormanyzati struktira és a tarsadalom kolcsOnhatasat, a Szentirdsban és a
reformatus hitvallasokban fellelheté vezetési modelleket, nagy hangsulyt
helyezve a tisztségertelmezés biblikus alapjaira €s mai értelmezésére.

A dolgozat kovetkezd részében az intézményes egyhdz deficitje ¢és
valsagjelenségei kerlilnek bemutatasra aktualis problémakordk vizsgalataval
(szekularizacid, individualizacio, istentisztelet, kommunikacio, reprezentacio),
eljutva a tarsadalmi szerepvallalas, a szervezeti kultira és a civil tarsadalom
kolcsonhatdsaig, normativ megallapitasok megfogalmazasaig. A kutatds soran
fokuszba keriiltek a szekularis k6zosségi vezetési modellek, s ezek szervezeti
kultirara gyakorolt hatdsai, valamint annak vizsgalata, hogy adaptalhatok-e az
egyhazi kibernetika szdmara. Ha igen, milyen kritériumok mentén, s ha nem,
milyen teologiai, ekklézioldgiai érvek alapjan.

A kutatas soran nagy hangsulyt kapott az interdiszciplinaris megkozelités,
melynek sordn ekklézioldgiai, szociologiai €s vezetéselméleti szempontbol
kompetencidk mentén vizsgaltuk a reformatus egyhaz kozosségi vezetését,
annak 21. szdzadi kihivasait és lehetdségeit.



1.
A TEMAFELDOLGOZAS MODSZERE

A kutatdmunka szdmos hazai és kiilfoldi szakirodalom feltérképezésével,
témaorientalt megismerésével indult. A rendelkezésre all6 magyar, illetve idegen
nyelvii szakkonyvek, nemzetkozileg elismert tudomanyos folyoiratok,
szokonyvek szelektiv felhasznalasdval az olyan fogalmak, mint példaul a
communio, a congregatio, a kybernesis, a hivatal, vagy a vezetés, a leadership, a
menedzsment, a civil tarsadalom biblika-teologiai, ekklézioldgiai vagy
szociologiai  meghatarozasdra €s  témank  szempontjabol  relevans
megfogalmazasara torekedtiink.

Primer forrasként jelennek meg a dolgozatban kiilonosen Luther ¢s Kalvin
milvei, a reformatus hitvallasok, Kiss Aron és Thury FEtele zsinati
jegyzOkonyveket ¢és végzéseket tartalmazo irdsai, Vanyo Laszlo korai
keresztyénségrdl szolo irdsai, Peter L. Berger, Niklas Luhmann, Hans Joas,
Fazakas Sandor ¢s Tomka Miklds szociologiai, egyhdzszociologiai tematikdju
irdsai, valamint Bakacsi Gyula, Holger Bockel, Alfred Jiger ¢és Giinter
Breitenbach vezetéselmélettel foglalkoz6 miivei, Bonhoeffer, Ravasz Laszlo ¢€s
Révész Imre gondolatai.

Az aktualitas és az objektivitas megOrzése érdekében az értekezes tematikus
egységeinek irdsaval és a tovabbi anyaggytijtéssel parhuzamosan folyt az igen
szines és kiilonbozo szakteriileteket feloleld szakirodalom feldolgozasa.



II1.

A DOKTORI ERTEKEZES EREDMENYEINEK
OSSZEFOGLALASA

A dolgozat kiindul6 problémafeltevése: vajon napjainkban is megéllja-e a helyét
az egyszemélyi vezetés a gylilekezeten belill, van-e, és ha van, milyen
lehetdsége van az egyhaznak a k6zOsségi vezetés gyakorlasara, illetve, vajon a
szekularis szervezés- és vezetéstudomany kolcsonzott-e elemeket, modszereket
az egyhazban fellelhetd struktirdktol, modellektdl vagy épp forditva? Ezek
megvalaszolasa érdekében krisztologiai €s ekkléziologia alapozas utin a
reformatorok — kiilondsen Kalvin — egyhazkormanyzati koncepcidjabol
kiindulva jutunk el a reformatus egyhaz testiileti vezetésének magyarorszagi
kialakulasaig. Az egyhaz testiileti vezetése kialakulasanak gyokereit, teologiai
alapjait vizsgalja a dolgozat els0 nagyobb egysége (1-3 fejezet). Itt kertil sor a
bibliai kozdsségértelmezés, a reformatori egyhaz- ¢és tisztsegeértelmezeés
vizsgalatdra, a magyar reformdtus hitvallasok alapjan a vezetés €s a kormanyzas
fogalmanak, gyakorlatanak értelmezésére, valamint kisérletet tesziink a
reformatus egyhaz tisztségeinek 21. szdzadi értelmezésére.

A reformatus hitvallasok egyetértenek abban, hogy sziikség van pasztorokra,
presbiterekre €s diakonusokra a jo rend fenntartasa érdekében, akik azonban
nem Onalloan, kiilon-kiilon vezetik a gyiilekezetet, hanem kollektivaként,
meghatarozott funkciok mentén, egy irdnyba haladva. A testiileti vezetés azt a
felismerést juttatja kifejezésre, hogy az egyhaznak Krisztus az egyediili feje,
akinek a fejedelemsége alatt mindnydjan szoros Osszefiigésben vagyunk
egymassal. Krisztus féségének tudata ¢€s tudatositdsa megodvja az egyhazat — és
benne tisztségviseldit — a klerikalizalodas és a hatalom csapdajatol, ugyanakkor
a kiilonbozo tisztségek kollegialis, egymas kompetencidit segitd €s kiegészitd
egylittmiitkodésérdl tesz bizonysagot.

A gyiilekezet vezetdi a kozosség lelki egységének szolgélatara hivattak el.
Szolgalatuk kozben részesednek Krisztus harmas tisztében. Ennek megfelelden
az egyhazkormanyzasnak is harmas funkcidja kell hogy legyen. A profétai
sékramentumok kiszolgaltatasa formajaban; a kirdlyr funkcidé a disciplina
ecclesiae gyakorldsat, a gylilekezet rendjének ¢és ¢Eletrendjének feliigyeletét
jelenti — amint azt a genfi konzisztériumnal, illetve a kora tjkori presbiterianus
egyhazak esetében lathattunk —; a papi funkcid, azaz Krisztus kdézbenjarasa
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pedig a masik iranti szeretd figyelemben és lehajlasban, a diakonidban nyilvanul
meg. A reformatorok szamara kiilondsen fontos az ,alul 1évok" erdsitése,
segitése, de nem Uj jelenség ez akkor, hiszen mar a korai jahvista k6zosség egyik
alapvetd kritériuma, mindsége is az egyiittérzés, amely Isten irgalmassaganak
leképezése. E nélkiil nem varhat6 el az isteni békesség ($alom) megjelenése. Ezt
az isteni rendet — melynek alapja a Tizparancsolat — az egyhdznak tiikréznie kell
ma is a tdrsadalom felé.

Az egyhazkormanyzatnak — Oralloi-profétai tiszte alapjan — felelGssége
abban van a tarsadalom felé, hogy Isten igazsagat a politikai-, szocialis- és
gazdasagi igazsagtalansagokkal szemben érvényre juttassa, a moralis rendet
megtartsa, a rabizott kulturalis értékeket megorizze. Erre csak akkor képes, ha
onmagat is a torténelmi korokon ativeld, moralis szabadossagot mederben tarto,
filozéfiai dramlatokat és politikai rendszereket tuléld, egyetlen biztos alapra
helyezi: az Istennel vald kozOsség szeretd é€s oltalmazd béazisara — tehat a
gylilekezet kozosségében kezdddik, és onnan indul ki tarsadalmi feleléssége. E
nélkiil nem lehet egyhazrol, egyhazkormanyzasrol, tisztségekrdl és szolgalatrol
beszélni.

A kovetkez0 nagyobb egység (4-6. fejezet) az egyhaz intézmeényes,
szervezeti formaja valsagjelenségeinek megvilagitasaval kezdodik, ebbdl vezeti
le a szervezeti struktira és a vezetési modellek minél szélesebb spektrumban
torténd alkalmazasanak sziikségességét.

A modern kor ipari és nemzeti forradalmak, tarsadalmi valtozéasok, 10j
politikai rendszerek kialakuldsanak 1iddszaka, amely az egyhazban is
valtozasokat eredményezett. Ezeknek a valtozdsoknak a kovetkeztében az
egyhazra sokkal inkdbb tarsadalmi-, szocialis- ¢és gazdasagi szervezetként,
egyfajta politikai er6ként tekint a tdrsadalom a szentek kozossége vagy Krisztus-
test helyett. Ez a vélekedés befolyasolja az egyhdz identitasat is, hiszen ugy
probalja definidlni 6nmagét, mint a cselekedetekben megmutatkozo szeretet
képviseldje, ezaltal bizonyitva tarsadalmi relevanciajat.

Megallapitottuk, hogy a modern és posztmodern kor nemcsak az egyhaz
intézmeényes jellegére, hanem a személyes hitmegé¢lésre is hatdssal van, am ez
mégsem elvallastalanodast jelent. Allandé cirkuldlé folyamat figyelheté meg a
vallas dinamikdjanak vizsgalatakor, mely abbol az axidémabol indul ki, hogy az
embernek eredendd antropoldgiai igénye van a transzcendens irdnt. Ebbdl az
igénybdl 1étrejon a vallds, mely iddvel intézményesiil; az intézményes vallas
monopolhelyzetbe keriil, ez pedig hanyatlast indukal; a hanyatlds magaban
hordozza az atgondolt Ujrakezdés lehetdséget, a vallas 0jboli fellendiilését.

Ha egy intézmény szervezeti struktiraja kialakult, torvényszeriien a
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hagyomanyok megtartasara €s az intézményesiilés fokozasara torekszik. A
megmerevedett szervezeti felépités, a rugalmatlan, kornyezeti-, tarsadalmi
valtozédsokhoz — szentirdsi norma alapjan — alkalmazkodni nem tudd egyhdzi
struktira pusztuldsra van itélve, de mindenképp megtjuldsra szorul, hiszen
minél intézményesiiltebb egy vallas, annal kevésbé képes azoknak a
kérdéseknek a megvalaszolasara, amelyek az embereket egzisztencidlisan
foglalkoztatjak. Eltavolodik a tagjaitol, a tagok pedig eltavolodnak egyhazuktol.
Egyre kevesebb értelmét latjdk (ahhoz) az egyhazi kozosséghez valo
tartozasnak. A modern kor emberének gondolkodasmodja, szemléletmod;ja,
vilaglatasa €s a keresztyén hit nyelvezete, érték- és normarendszere tavolodik
egymastol.

A modern korral meger6s6dod szekularizacid folyamataban megvaltozott az
egyhdznak mint intézménynek a szerepe €s a hit tartalma. Ennek arra kell
késztetnie az egyhazat, hogy lépéseket tegyen megmaradasa érdekében. A
vallasi individualizdcio abbol indul ki, hogy modernizacié €s vallds nem allnak
egymassal  0Osszeegyeztethetetlen kapcsolatban. Fontos alappillére az
individualizacios elméleteknek, hogy kiilonbséget tesznek az egyhazhoz k6tédo
¢s egyhazhoz nem kotddo vallasossag kozott, tehat az egyhaziassag csokkenése
nem jar egylitt a vallas egészeének eltlinésevel, inkdbb egyfajta atalakulassal. A
20. szazad végére a vallds egyéni valasztasok targyava valik, viszont nem
pusztdn a valldsos ¢let elfogadasa vagy elutasitdsa lehet opcio. A fogyasztoi
vallasossag megengedi a valogatast a sajat és mas vallasi tradiciok tanai kozott,
melynek eredményeképpen létrejon — a posztmodern valldsossag sajatossaga —
az egyénileg, sajat érdekek mentén kialakitott vallasossag. Ilyen koriilmények
kozott az egyhdznak és kormanyzoinak meg kell taldlnia sajat hangjat, amellyel
nem az aktualis politikai hatalmat vagy az egyéni érdekeket szolgélja, hanem
szolgalatat megbizatasnak megfelelon, Isten akaratara sziinteleniil rakérdezve €s
arra reflektalva, Krisztus képviseldjeként végzi.

A reformatus kozosségek szamara a legmarkansabb nehézségeket és a
legnagyobb kihivasokat a 21. szdazadban mar nem a valldsi szocializacio
hidnyossagaibol adodd egyhaztdl valo elidegenedés vagy a politikai hatalom
befolydsa révén esetlegesen kialakult hitéleti semlegesség jelenti, hanem az
emberi kapcsolatok, a kozosség jra €s Ujja szervezeése, a bizalom helyredllitasa,
a felgyorsult informaciddramlds ¢és ingeréhség miatt megvaltozott
kommunikécio, a tomegkommunikacionak és a multimédids eszkozok
hasznélatanak koszOonhetden ,hatartalan” egyhdz, a generacidvaltasok kozotti
id6 megrovidiilése, valamint az istentisztelet valodi lényegének megtalalasa.
Ezek a krizisek szoros kolcsonhatasban allnak egymassal. Ha az egyik sériil, az a
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masik allapotat is negativ iranyba befolyasolja, de ugyanez pozitiv valtozas
esetén is igaz. Egy erds kozosség szeretetével, példaadasaval segitheti a Lélek
munkdjat a bizonytalankodok, keresék Krisztushoz vezetésében. A személyes
istenkapcsolat helyreéllitasa és a személyes elkdtelezddésen alapulo, felelds
egyhaztagsag a kiskozosségek, de a gylilekezeti k6zosség hitéletében is pozitiv
mindségi valtozast generdl, amibdl kovetkeznie kell a halaaddsnak,
magasztaldsnak és a szolgalé attitidnek. Ez a legtokéletesebben az istentiszteleti
imadasban, a sakramentumokkal wval6 élésben teljesedik ki, ¢és
megtapasztalhatova valik a profan vildg, a tdrsadalom szdmdra is. A
mindennapjait Isten eldtt €l6 egyhaz célja és kiildetése érdekében szervezetét
ugy alakitja, hogy min¢l tokeletesebben megfeleljen misszidja teljesitésehez.
Ebbdl kovetkezik, hogy az egyhazkormanyzas olyan komplex tevékenység,
amely az irdnyitasban is megkivanja a rugalmassagot, tehat nem Ilétezhet
egyetlen, tokéletes vezetési stilus. A hatékony vezetés a feladat szempontjabol
relevans, ezért a legsikeresebb vezetdk azok, akik vezetési stilusukat a vezetni
kivant személy vagy csoport adott szitudcidban sziikséges fejlettségi szintjéhez,
képességéhez igazitjdk. A szekuléaris vezetési stilusok bibliai jelenlétének
igazolasa utan a vezetési modellek szervezeti struktiraval vald kolcsonhatasanak
bemutatdsara keriilt sor a disszertdcioban. Ezek elmeleti megismerése
szemléletvaltast, gyakorlati alkalmazasuk pedig a reformatus egyhaz szervezeti
strukturajanak valtozasat vonja maga utan.

Amikor a menedzsmenttudomany ¢és a korszerli menedzsment feldl
szemléljik az egyhazi intézményt, érdemes foltenni a kérdést, mi haszna van
ebbdl a reformatus egyhdznak, a gylilekezeteknek? Van-e sziikség a lathato ¢€s
megtapasztalhatd egyhdz szamara a modern menedzsment elemeinek
adaptaldsara, alkalmazasara? Az egyhaz intézményi Iétforméjanak kettds
természetébdl adodoéan sziikséges az olyan terliletek interdiszciplindris
vizsgalata, mint a hatékony miik6dés, a dontéshozatal, a problémamegoldas, a
fenntarthatosag, az innovacio. Igy tehat a menedzsmenttudomany, a teolégia és a
kibernetika tarstudomanyanak tekinthetd. A torténelmi tradiciokba, a
generaciorol generaciora atoroklott sémakba ragadva az egyhazi vezetés nem
lesz képes 1j perspektivat nyitni, 0j alternativat kindlni tagjai szdmara, holott a
szociologiai, demografiai ¢és valladsi valtozasok is vildgossa teszik, az
egyhazkormanyzas szdmara idészerli a paradigmavaltas.

A szoros — kezdetben még egzisztencidlis — fiiggés a kozossegtol
(communio, congregatio) mara teljes mértékben atalakult. A kapcsolatok
meglazultak, a tagok, a munkatarsak, az onkeéntesek — de el6fordulhat, hogy
maguk a lelkipasztorok is — nehezen vagy egyaltalan nem latjdk 4t az adott
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kozosség szegmensel kozotti kapcesolatot, egyiknek a masikra vald hatasat, s igy
az egészben betoltott szerepiiket és tevékenységeik kovetkezményét sem. A
koherens egyhézi vezetéshez sziikséges a helyesen értelmezett ekklézioldgia, az
egyhaz tarsadalmi rendszerben vald elhelyezése, a spiritudlis sziikségletek és
szervezeti kontrollfolyamatok megismerése, kdlcsonhatasaik felismerése, hiszen
az egyhaz — latszdlagos allandosaga ellenére — folyamatosan valtoz6 rendszer.
Hat ra a kornyezet, az a torténelmi-tarsadalmi kozeg, amelyben létezik, és
kiilonosen a kozosséget alkotok individudlis, spiritualis valtozésa. Ezért az
egyhdznak képesnek kell lennie a folyamatos megujulasra, a sokdimenzids
teleologikus gondolkodasra, mas tudomanytertiletekkel valo kapcsolattartasra, az
azokkal wvalo egylittgondolkodasra, a hasznos ¢és elorevivd eredmények és
praxisok megfeleld adaptalasara, a valtoztatni €s valtozni képes hozzaallasra
ugy, hogy kozben 1ényege ne valtozzek.

Az egyhazi menedzsmentnek kardinalis része — és a szekularis gyakorlathoz
képest tobblete — a pneumatikus vezetés, amely Isten akaratinak permanens
keresését, meghallgatasat ¢s cselekvesét jelenti. (ApCsel 1,23-25). A vezetoi,
kormanyzoi feladat mindig kivaltsag. Isteni megbizatas az O munkajanak
elvégzésére, ami nem teheti a tisztségek viseldit gdgossé. Epp ellenkezdleg,
alazattal, onmagukat hattérbe szoritva, a kozosseggel egyiitt a koz(osseg) javara
¢s Isten nagyobb dicsdségére kell élniiik ¢s munkalkodniuk.

Mira olyan integralt vezetési gyakorlat valt sziikségessé az egyhazban,
amelyben egyszerre érvényesiilnek a teoldgiai, az 6kondmiai és a korszerli
vezetési szempontok. A teoldgiai kibernetika teriiletén felelosséggel alkalmazott
21. szazadi vezetéselméleti ismeretek, és azok gyakorlati megvalositasa az
egyhaz folyamatos megtjulasanak jele és lehetdsége.



IV.
A DOKTORI ERTEKEZES TEZISEI

1. Nincs ekklézioldgia krisztologia nélkiil, egyhazi szervezeti élet a hivok
kozosségének ¢letrendje nélkiil. Az egyhédzi kozosség (€let)rendje Istentdl
rendelt, amely a Vele valdé kozosség keretét képezi, ezért fontos, hogy a
teologiai-ekklézioldgiai modon jol értelmezett kozdsségnek is sziiksége van
vezetésre. A kormdnyzds nem Onmagéért, hanem a szolgalat végzéséért, a
kegyelmi ajandekokkal valo safarsagért és a jo rend megdrzeéséert sziikséges.

2. A testiileti vezetés a politikai, tarsadalmi berendezkedés miatt nehezen és a
kalvini elképzeléshez képest eltérd formdban alakult ki Magyarorszagon. A
kalvini eszme szerinti presbiter-zsinati kormanyzat, mint 6nall6 jog- és
hataskorrel bird egyhazkormanyzat csak ott lesz képes megvalosulni, ahol az
nem fligg a mindenkori allami vezetés hatalmatol. A posztszocialista atalakulas,
¢s kiilonosen a 21. szizad szabadsidga, az abban tapasztalhato rohamos
egyhézszociologiai, kommunikacios €s demografiai valtozas indokoltta teszi az
egyhazkormanyzat és az egyhazi tisztségek kritikai vizsgélatat, ujragondolasat,
aktualizalasat.

3. A modern korban az egyhaz egyre inkabb atalakul a szentek k6zosségebol
olyan intézménnyé, melyben valasztott hivatalos képviseldi ennek értelmében
vezetnek. Az iparosodast és urbanizaciot kisérd szekularizacio és az abbol adodo
vallasi individualizacid segiti a kozosségek szétesesét, atalakulasat, ezért
sziikséges az egyhazkormanyzés Gjraértelmezése.

4. Az egyhazkormanyzas alapja Isten Igéje, feladata Krisztus akaratanak
ervényesitése. Az egyhdz nem kovetheti kritika nélkiill a vilagi vezetési
modelleket, mert azok adaptaldsival a hangsulyok eltolodnak, ennek
kovetkeztében a vezetés céltévesztetté valik. A differencialodott és sokféle
szakmai kompetenciat igénylé vezet6i feladatok és a gyiilekezet miikddési
feltételeinek minél optimalisabb  ellatdsa  érdekében  sziikséges az
interdiszciplinaris szemlélet, mely a teoldgiai kibernetika tarstudomanyéanak
tekinti a vezetés- €s szervezéstudomanyt.



5. A kibernetika ma mar olyan komplex tudomanyteriilet, amely a rendszerek
kiilvilaggal valdo kapcsolatat, kolcsonhatasait, struktardjat, mikodésének
mechanizmusait vizsgélja a hatékonysag érdekében. A teologiai kibernetika az
egyhdz ¢és a gyiilekezet aspektusabol teszi ezt. Kompetenciateriiletei tobbek
kozott: spiritudlis kompetencia (személyes igemegértés és hitgyakorlat, imaélet),
vezetdr készségek és  képességek (rendszerszemlélet, kiildetésfokuszu
vezetésszemlélet, stratégiai gondolkodas, problémamegoldd képesség),
személyes ¢€s tarsas kompetencidk (empadtia, alkalmazkodokészség, alazat,
pozitiv, motivalo attitlid), kommunikécidos kompetencidk (vilagos, egyértelmii
kifejez€ésmod, parbeszéd- €s vitakultura).
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L.
THE SUBJECT OF THE DOCTORAL THESIS

The doctoral thesis titled ,,Cybernetic Competencies in the 21st Century” aims to
explore the roots of Reformed Church governance and examine current practice in an
interdisciplinary way; respond to the discrepancy between the theory and practice of
Reformed Church leadership; and present a systematic theological exploration of
organizational and management theories that are relevant to Reformed cybernetics.

The Reformed Church government is organised on the basis of the Calvinist
tradition of parity, governing itself according to synod-presbyterian principles. While
this appears to be true, it is nevertheless not reality. The Hungarian Reformed Church
is only locally Presbyterian: in principle it is alien to the Episcopalian system, but
being differentin practice. The pyramidal, hierarchical church organization is not
biblical and does not reflect the reformed conception. This realization was the primary
motivation of the presented research.

The thesis comprises two major parts. The first section delves into the Reformed
concept of the church, specifically exploring Calvin's cybernetic perspective. This
involves an in- depth examination of the interplay between church governance;
societal dynamics; models of leadership in the Scriptures and Reformed confessions;
and the contemporary understanding of office.

The subsequent section focuses on elucidating the deficits and crises within the
institutional church — addressing contemporary issues such as secularization,
individualization, worship, communication, and representation. This section also
investigates the intersection of social engagement, organizational culture, and civil
society. The research focused the secular modelsof community leadership, evaluating
their potential applicability within church cybernetics and delineating the theological
and ecclesiological criteria governing their adaptability. The study adopts an
interdisciplinary approach, integrating ecclesiological, sociological, and leadership
theories to analyze the challenges and prospects faced by community leadership within
the Reformed Church in the 21st century.

II.
THE METHOD OF WORKING ON THE TOPIC

The research process started with an extensive review and analysis of a wide array of
domestic and foreign literature. By selectively leveraging Hungarian and foreign
language textbooks, internationally recognized scientific journals, and dictionaries, we
aimed to elucidate concepts such as communio, congregatio, cybernesis, office,
leadership, management, and civil society from biblical-theological, ecclesiological,
and sociological perspectives relevant to our topic. The key sources for this thesis
include the works of Luther and Calvin; Reformed creeds; the writings of Aron Kiss
and Etele Thury on synodal minutes and decrees; Laszl6 Vanyd's contributions to early
Christianity; and the scholarly insights of Peter L. Berger, Niklas Luhmann, Hans Joas,
Sandor Fazakas, and Miklés Tomka on sociology and the sociology of the Church.
We delved into leadership theories presented by Gyula Bakacsi, Holger Bockel,
Alfred Jéger, and Giinter Breitenbach, in addition to exploring the perspectives of
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Bonhoeffer, Laszl6 Ravasz, and Imre Révész.

To ensure the currency and impartiality of our work, the development of the
thematic sectionsof the thesis and the continued data collection were conducted
concurrently with the comprehensive analysis of the diverse, multidisciplinary
literature.

III.
SUMMARY OF THE RESULTS OF THE DOCTORAL THESIS

The central inquiry of this thesis pertains to (1) the contemporary relevance of single-
person leadership within the Church, (2) the potential avenues for communal
leadership practices, and (3) the potential reciprocal influence between secular
organizational structures and leadership theory and those found within the Church. To
address these questions, the thesis will proceed from a Christological and
ecclesiological framework to explore the collective leadership model of the Reformed
Church in Hungary, rooted in the concepts of church governance articulated by the
Reformers — especially Calvin. The initial section of the thesis (Chapters 1-3) will
delve into the theological underpinnings and historical origins of communal church
leadership, drawing from a wide range of literature from both domestic and
international sources. This will involve an examination of biblical interpretations of
community, the Reformed understanding of church and ecclesiastical roles, as well as
the interpretation and application of leadership and governance based on the Hungarian
Reformed creeds (while seeking to interpret the functions of Reformed Church offices
in the modern era). The Reformed confessions emphasize the necessity for pastors,
elders, and deacons to uphold order within the Church — not as individual leaders, but
collectively, each fulfilling defined roles and moving in unison. Communal leadership
underscores the notion that “Christ is the only head of the church [...] under whose
headship we are all closely united.” This recognition of Christ's preeminence
safeguards the Church — and its ministers — from the pitfalls of clericalism and power,
while also exemplifying the collaborative interaction among diverse ministries thereby
complementing each other's competencies. The leaders of the congregation are called
to serve the spiritual unity of the community, sharing in the triune office of Christ in
their ministry. Consequently, church governance must embody a triune function. The
prophetic function is demonstrated through the proclamation of thewritten and visible
Word, namely in preaching and sacramental administration; the royal function
involves exercising disciplina ecclesiae, overseeing the congregation's order and life,
as observed in the consistory of Geneva and early modern Presbyterian churches; and
the priestly function, i.e., the intercessory role of Christ, is manifested through caring
attention and affection for others in the diaconate. Empowering and supporting the
marginalized was particularly pivotal to the Reformers, reflecting a fundamental
criterion and quality of the early Yahwist community (i.e. compassion, which mirrored
God's mercy). Without this, the manifestation of divine peace (5alom) is unattainable.
It is this divine order, emanating from the Ten Commandments, that the Church must
exemplify in contemporary society. By virtue of its role as a watchman-prophet,
Church governance bears the responsibility to advocate for divine justice in the face of
political, social, and economic injustices; to preserve moral order; and to safeguard

entrusted cultural values. This can onlybe achieved by anchoring itself in the
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unwavering foundation that has withstood historical ages, ideological currents, and
political systems: the nurturing and protective foundation of communion with God —
commencing within the church community and extending to itssocietal obligations.
Without this foundation, discussions on the nature of the Church, church governance,
ministries, and service are rendered futile.

The following passage (chapters 4—6) aims to underline the impact of the modern
and postmodern age on the institutional and individual aspects of the Church, focusing
on the themes of organizational structure, leadership models, and the evolving role of
the Church in contemporary society. The onset of the modern age has witnessed
significant industrial, national, and social transformations that have permeated into the
fabric of the Church. Such changes have resulted in the Church being perceived by
society not merely as a communion of saints or a body of Christ, but rather as a social,
socio-economic organization with political influence. Consequently, the identity of the
Church has been shaped by its endeavor to position itself as an embodiment of love in
action, thereby reflecting its societal relevance.

It is further apparent that the modern and postmodern age has not only impacted
the institutional nature of the Church but also the personal experience of faith. There
exists a constant circularity in the analysis of religious dynamics, rooted in the inherent
anthropological need for the transcendent. This need gives rise to religion, which over
time becomes institutionalized and subsequently monopolized, leading to decline.
However, from this decline arises the potential for a renaissance of religion and a
thoughtful new beginning. Once an organizational structure is established, it inevitably
seeks to preserve tradition and bolster institutionalization. However, a rigid and
inflexible church structure, rooted in canonical norms, is destined for obsolescence.
Institutionalized religion often becomes less capable of addressing existential
concerns, contributing to a disconnect between the church and its members. This
disconnect is evident in the diminishing sense of belonging to a church community
among individuals of the modern age. The process of secularization prevalent in
modern times has reshaped the role of the church as an institution and the substance of
faith. This necessitates proactive measures from the church to ensure its survival.
Religious individualization, a hallmark of modernization, emphasizes that the decline
in church affiliation does not signify the demise of religion as a whole, but rather spells
a transformative phase. By the late 20th century, religion became a matter of
individual choice, and the emergence of consumer religiosity enabled individuals to
select and engage with religious doctrines of their preference. This has led to a brand
of religiosity characteristic of the postmodern era, marked by individualism and self-
interest. In light of these circumstances, it becomes imperative for the church and its
leaders to carve out their distinct voice, independent of serving political agendas or
individual interests. Rather, they are called to act as representatives of Christ,
unwaveringly seeking and embodying God's will.

The contemporary challenges facing Reformed communities in the 21st century
are multifaceted. Alienation from the church due to a lack of religious socialization or
the influence of political power is no longer the primary concern. Instead, the
challenges include human relations; community reorganization and rebuilding trust;
communication transformed by the rapid flow of information; a church "without
boundaries" due to mass communication and multimedia; a shorter time between
generational changes; and the quest for the true meaning of worship. These crises
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are interconnected, affecting each other positively or negatively. A strong community
can aid the Spirit's work in leading individuals to Christ through its love and example.
Restoration of personal relationships with God and responsible church membership
based on personal commitment can result in positive qualitative changes in the faith-
life of small congregations and the church community as a whole, leading to an
attitude of thanksgiving, praise, and service. This is best expressed through worship,
living the sacraments, and experienced in the secular world. From a management
science and modern management viewpoint, one may ponder the benefits for the
Reformed Church and its congregations in adapting elements of modern management.
The dual nature of the institutional existence of the Church necessitates
interdisciplinary examination in areas such as effective functioning, decision-making,
problem-solving, sustainability, and innovation. This requires a co-discipline of
management science, theology, and cybernetics. The transformation of relationships
within the church — influenced by sociological, demographic, and religious changes —
calls for a paradigm shift in Church governance. Coherent ecclesial leadership
necessitates understanding the place of the Church in the social system, spiritual needs,
organizational control processes, and their interaction — while acknowledging that the
Church is a constantly changing system influenced by its environment and the
individual spiritual changes of its members. Continuous renewal and multidimensional
teleological thinking are crucial for the Church to interact with other disciplines, adapt
usefuland forward- looking results and practices, and evolve attitudes without
changing its essence. Pneumatic leadership — which involves the permanent seeking,
listening, and doing of God's will — remains a cardinal part of church management,
distinguishing it from secular practice and emphasizing the divine mandate of
leadership and governance. Utilizing an integrated leadership approach that combines
theological, economic, and modern leadership practices is vital for the Church in the
21st century.
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IV.
THESES OF THE DOCTORAL THESIS

1. There is no ecclesiology without Christology, no ecclesial organisational life
without the life of the community of believers. Therefore, the basis of cybernetics is
theproclamation and hearing of the Word, experienced and lived worship, and the
church governance. The order of the ecclesial community is divinely ordained,
providing a framework for communion with God. Thus, a theologically and
ecclesiologically comprehended community needs governance. Church governance is
not an end in itself, but isessential for conducting ministry, receiving the gifts of grace,
and maintaining good order.

2. Corporate governance faced challenges in Hungary due to the political and social
situation, and thus took a different form from the Calvinist ideal. The realization of a
presbyter-council government, in line with the Calvinist notion of church government
having its own rights and powers, is contingent on freedom from State influence. The
post-socialist transformation — coupled with the freedom of the 21st century and rapid
sociological, communicative, and demographic changes in the Church — warrant a
critical evaluation, reconsideration, and modernization of church governance and
offices.

3. In the modern era, the Church has shifted from a communion of saints to an
institution steered by elected officials. Secularisation and religious individualization
cause both the disintegration and transformation of communities, necessitating a
reevaluation of church governance.

4. Church governance based in the Word of God is tasked with executing the will of
Christ. Adhering uncritically to secular leadership models detracts from the primary
focus and purpose of church leadership. To optimize the diverse and multi-
professional leadership tasks and operational conditions of the Church, an
interdisciplinary approach is imperative. This approach should regard leadership and
organization as co-disciplines of theological cybernetics.

5. Cybernetics is currently a complex field of science that investigates the relationship
with the outside, interactions, and the structure and operating mechanisms of systems
for efficiency. Theological cybernetics does this from the perspective of the Church
and local church (congregation). Its areas of competence include: spiritual competence
(personal understanding of the Word of God, practice of faith, prayer life); leadership
skills and competences (system thinking, mission-focused leadership, strategic
thinking, problem solving); personal and social competences (empathy, positive and
motivating attitude); and communication competences (clear expression, culture of
dialogue and debate).
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